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Ozet 

Bu calismada, cogu tecimsel kuruluslar olan televizyon isletmelerinin 
yaymlannda isletme sahibinin veya sahiplerinin diisuncelerinin etkilerinin yansimasi 
tartisilmis; televizyon isletmelerinin yayinlarmda biiyiik oranda isletmenin diisunsel 
etkilerinin olmasi ve anamal sahibi girisimcinin ideolojik goruslerinin yasam bicemi 
olarak izleyiciye benimsetilmeye calisilmasi degerlendirilmistir. Oncelikli amaclari kar 
elde etmek ve bazi toplumsal gereksinimleri karsilamak olan isletmeler, bazi 
dnrnmlarda ideolojik gorii§leri ve dii§unsel yaklafimlari aktarmayi ve taraftar toplmayi 
da amaglamakta, cali§malanm bu amaca da yonlendirmektedir. Televizyon 
ifletmelerinin cogu, genel ifletme ilkeleri cercevesinde oncelikle kazanc saglamak ve 
ardmdan bazi toplumsal gereksinimleri karsilamak iqin calisirken, pek cok televizyon 
kanalimn yayinlarmda ideolojik yaklasimlarm veya dinsel goriislerin on plana ciktigi 
dikkat cekmektedir. Televizyon isletmeleri hukusal veya islevsel olarak degisik bicimde 
ortaya cikarken, ifletmenin en iist diizeyindeki kisi veya grup genellikle icerigin 
belirlenmesinde etkili olmaktadir. Televizyon yoneticileri bir yandan kazanc hesabi 
yaparken bir yandan da diisunsel yaklasim ve goriislerini televizyon yaymlarma 
yansitmakta, televizyon araciligiyla goriislerini kitleye aktarmakta ve izleyicilerden de 
kendi goriislerine taraf olmayi beklemektedirler. Bu yaklasim televizyon ifletmelerinin 
objektiflik ilkesini ortadan kaldirirken, yaymlarda isletme sahibinin diisunsel 
yaklasimlarma asiri olciide yer verilmesi durumunda televizyon yaymi ideolojik 
propagandaya doniismektedir. Televizyon isletmelerinde diisunsel yaklasimlarm 
televizyon yaymlarma yansimasi televizyon kanallarmm tarafsizhk ilkesini tartismaya 
acarken, ideolojik yaklasimlarmi genis kitlelere aktarmak ve taraftar bulmak isteyen 
anamal sahiplerini de televizyon isletmesi kurmaya yonlendirmektedir. Ozel televizyon 
yaymciligmm yasal oldugu ulkelerde diisunsel yaklasimlarin televizyondan yansimasi 
da dogal karsilanmaktadir. 

Anahtar Kelimeler: Televizyon, ifletme, Diisunsel Yaklasim, Yaym, ideoloji 

Abstract 

In this study, reflection of impact of opinions of television businesses owners is 
discussed that most of television businesses are commercial establishments, and much 
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spiritual impacts of television business on broadcast and effort of dictating of ideological 
opinions of capital owners as life style is evaluated. Primary purpose of organizations is 
profit and also to respond some social necessities but beside this some organizations 
sometimes intend to convey ideological opinions and spritual approaches and aim to get 
supporter. Most of television organizations firstly try to profit and then try to respond 
some social necessities in general organization principles and in broadcast of many 
television organizations, ideological approaches or religious opinions fore. Television 
business organizations structure in different forms due to in legal or in functional 
dimensions and the person or the group at the top of the organization are effective on 
content of broadcasting. Television organization administrators sometimes plan to profit 
and also reflsct their spritual approaches and opinions on television broadcast and 
convey their opinions to mass and hope the spectator to support their opinions. This 
approach removes objectivity principle of television business and television 
broadcasting changes into ideological propaganda if spiritual approach of television 
organization owner is regarded much in broadcasting excessively. It can be discussed 
objectivity of television business due to reflection of spiritual approach on broadcasting 
in television business and meanwhile the case steers capital owners who plan to convey 
their ideological approaches to large masses and to have supporter to have television 
business. In the countries in where nongovernmental television broadcasting is legal, 
people ignore reflection of spiritual approaches from television. 

Key Words: Television, Organization, Spiritual Approach, Broadcasting, 

Ideology 

l- GiRi§ 

Modern cagm en yaygm medyasi olan televizyon, dunyanm her yerinde ve yeryuzunun 
her yanma ulagan yayinlanyla insanlarm yagamrni yonlendirmekte ve toplumlar uzerinde 
egemenlik kurmaktadir. Televizyon, bir yandan topluma giinluk olaylar ve durumlarla ilgili 
haber verme iglevini yerine getirirken, bir yandan da insanlarm eglenerek zaman 
gecirebilecekleri yapimlar hazirlamaktadir. Ancak televizyon izleyen biiyiik kitlelerin fark 
etmeden yagadiklan bir gercek de, izleyicilerin televizyon araciligiyla aktarilan goru§ ve 
yaklagimlari ogrenmeleri, etkilenmeleri ve begenmeleridir. Bu, televizyon igletmelerinin 
ulagmak istedikleri amaclardan birinin yoludur (Wood, 2012, s. 247). Televizyon yaymlarmdan 
yansiyan dtigunsel yaklagim bir yandan ayni dugunceyi paylagan izleyicileri kendine cekerken, 
bir yandan da televizyon igletmesinin kurulugunda anapara sahibi olan kigi veya grubun 
ideolojik yaklagimmi kitlelere aktarmaktadir. 

Bir girifimcinin, ortaya anapara koyarak uretim elemanlarmi bir araya getirmesi ve 
duzenlemesiyle olugan isdetme; kar elde etmenin yamnda dogal olarak anapara sahibi 
girigimcinin duygusal ve dugunsel doyum saglamasmi gercekle§tiren, dugunsel yaklagimlarmi 
bagkalarina da aktarmak iizere olugturulmus. yapilanmadir. Her girigimci, parasal kazanc 
saglamanm yanrnda, igletmesinin kendisine duygusal ve diigiinsel doyum saglamasmi da 
amaclamak, diizenlemelerini buna gore yapmaktadir (Gugerty ve Kremer, 2008, s. 593). 
Ayrmtili bir diizenleme ve hiyerarsT iizerine kurulmug olan televizyon igletmeleri de cogu 
zaman girigimcinin diigunsel yaklagimlarmi ve goriiglerini aktarmaya ve benimsetmeye 
yaramaktadir. 

"Patron" denilen anapara sahibinin ve yakmmdaki ekibin ideolojik goriigleri, inanclari 
ve dufjiinsel yaklagimlariyla olugturduklari yaym politikasi dogrultusunda yuriitiilen bazi 
televizyon igletmeleri, dugiinsel yaklagimlan ve goriigleri hemen her zaman yapimlarrn temeli 
olarak kullanmakta, dogrudan aktarmaktan kacmmaktadirlar. Tiim isdetmelerde oldugu gibi 
televizyon igletmelerinde de, hedef kitleye ters gelecek yaklagimlardan, izleyicileri kizdiracak 



TJti Li/ou I i / 1 ii^unasi Sorunu 



231 



unsurlardan uzak kalarak caligmak ilkesi uygulanmaktadir. Bu yolla izleyiciler memnun 
edilerek kazanc saglanmakta, kazancm azalmasi veya kesilmesi riski de ortadan 
kaldirilmaktadir (Linos, 2011, s. 690). Ancak ozel televizyon igletmelerinde anapara sahibinin 
ideolojik goriiglerinin, diigiinsel yaklagimlarmin televizyon yayinlarma yansimasi da cogu 
zaman dogal kargilanmakta ve turn diinyada yaygm olarak goriilmektedir (Patler ve Gonzales, 
2015, s. 18). Ozellikle ozel televizyon yaymciligmin yasal olarak geligtigi iilkelerde televizyon 
kanallarrnrn bazi ideoloji ve goriiglerin temsilcisi olarak yaym yapmasi da dogal kargilanmakta 
ve bu orneklere siklikla rastlanmaktadir. 

2- TELEViZYON i§LETME MODELi 

Televizyon igletme modelleri Fonksiyon Temelli, Ozel Televizyon Orgiit Yapisrnm 
Matriks Orgiit Yapisrna Donugumii ve §ebeke Orgiit yapisi geklindedir. (Kocer, 2011, s.3) 
Gumimuzde Televizyonun igletmeciliginin ozellegmesi ile birlikte hizla geligim gostermesi, 
sektoriin faaliyet yapim alanlarmrn geniglemesi ile birlikte yeni bolumlerin olugmasi sonucunda 
orgiit yapilarrnm da degigmesi ve genis. lemesine neden olmugtur. 

Fonksiyon Temelli Orgiit Yapisrnda orgiitiin temel iglevleri baz alinmaktadir. 
Fonksiyon temelli bir televizyonun orgiit yapisi cok katmanli olup dar bir yapida olugmaktadir. 
Dar orgiit yapilarrnm en onemli ozelligi yonetimin denetiminin fazla olmasidir. Bu orgiit 
kademeleri arasmdaki iligki komuta iligkisi bicimindedir, yukaridan agagiya her diizeyde dikey 
iligki baglantilarmi icermektedir (Yangm, 1997, s. 43). Komuta iligkisi yanmda, orgiit icinde 
yaptinmi olmayan kurmay yetki de bulunmaktadir. Sonucta en egemen ve yetki sahibi, en list 
diizeydeki kademe oldugu icin, tiim caligmalara en yetkilinin egemenligi yansimaktadir. 




I era Kurutu 



Genel Mud. 



Reklam 




Isletme 








Haber Md. 








Yayin Yone- 




Teknik 


Md. 




Md. 




Md. 








Md. 




tim Md. 




Isler Md. 



§ekil 1. Televizyon Kurulu§u Fonksiyonel Orgiit §emasi, (Kocer, 2011, s.4) 



Televizyon igletmeleri fonksiyonel orgiit yapisrnda gekilde goriildugu gibi dikey bir 
yapilanma mevcuttur. Tiim birimler genel mudiire bagli olup Genel Miidiir igleyiften Yonetim 
Kurulu'na kar§i sorumludur. 

Ozel Televizyon Orgiit Yapismin Matriks Orgiit Yapisrna Doniigumii Televizyonlarm ic 
yapimlarmm artmasi ile stiidyolarda bir kac programin aym anda yapilmaya baglanmasi ile 
giindeme gelmigtir. Matriks orgiit yapisi, birden fazla iiriin veya hizmet iireten orgiitlerde iiriin 
veya hizmet iiretiminde hizi artirarak, igletmenin teknolojik, cevresel ve diger degigimlere yamt 
vermesini kolaylagtirmaktadir (Ford ve Randolph, 1992, s. 272). Matriks yapida dikey hiyerargi 
geleneksel fonksiyonlari, yatay iligki ise proje veya iiriin alanlarini gostermektedir. §ekil 2'de 
yer alan televizyon kurulugu matriks orgiit yapisrnda genel mudiire yaym, idari igler, mali igler, 
haber, program, tamtim ve teknik igler miidiir leri baglidir. Program mudurumin altmda ise dig 
yapimlar, denetim, icyapim ve dig kaynak birimleri yer almaktadir. Ic yapimlardan A, B ve C 
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programlari, canli yaym veya paket program olarak studyoda ya da digarida hazirlanmaktadir. 
Stiidyoda hazirlanan bir program ile dig cekim olarak dig arida hazirlanan program ekipleri 
arasrnda farkliliklar bulunmaktadir. Birimler arasmda caligma eggudiimunu, genel miidiir 
yapmaktadir (Yangrn, 1997, s. 16) Diger bir ifade ile matriks yapilanmis. televizyonda; programa 
yonelmif proje ekibi ile uzmanlik yonelimli fonksiyonel personel yeni ve sinerjik bir ilifki icinde 
yapici bir gekilde harmanlanmaktadir (Ford ve Randolph, 1992, s. 269). Bu yapimn diger bir 
ozelligi otorite, sorumluluk ve hesap vermede ikili bir yapimn olmasidir. Ancak her durumda 
astlara direktif veren ustun gorugleri ve yaklagimlari, caligmalan yonlendiren ana etken olarak 
yer almaktadrr. 
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§ekil l.Televizyon Isletmesi Matriks Orgiit Modeli (Koger, 2011, s. 6) 



Televizyon kuruluglari orgiit yapismda yaganan donugiimun son agamasi, gebeke orgiit 
yapisidir. Bu siirecte, bir orgiit gebeke orgiit yapisma evrilirken once temel yeteneginde 
uzmanlagmakta, sonra temel yetenegi digrndaki igleri dig kaynak kullammi ile bagka ifletmelere 
devretmektedir. Son olarak da, if letmenin her bir iflevini farkli ifletmelere yaptirmasi suretiyle 
gebeke orgiit yapilari ortaya cikmaktadir. 

3- iSLETME YAPISI 

igletme, amaclarrni gerceklegtirmek icin teknoloji, finansman ve insan kaynaklarinrn 
mal ve hizmet iiretimine belirli bir yonetim kiiltiirii cercevesinde yonlendirdigi yapilara ya da 
orgiitlere denir (Jones, 2009, s. 16). isdetmenin dort kritik ogesi vardir: Teknoloji, Finansman, 
insan Kaynaklari ve Yonetim. 

Gumimuzde igletmeler buyuklugiine gore ve hukuki yapilarma gore simflara 
ayrilmaktadir. Biiyukliigiine gore if letmeler; bir bakkal diikkam ya da kiiciik bir imalat atolyesi 
kiiciik bir igletme olarak; bir garap fabrikasi, bir konserve fabrikasi orta buyuklukte bir ifletme 
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olarak ve bir tekstil veya bir demir-celik fabrikasi da biiyiik bir igletme olarak dugiinulmektedir. 
igletmenin, tek ki§ i igletmesi, adi ortaklik, kolektif ve komandit gibi gahis (kisTsel) ortakliklar 
veya anonim ortaklik gibi sermaye ortakligi biciminde kurulmus. olmasi bunlarrn 
buyukluklerinin bir gostergesidir. Sermayesi yalmzca bir kigi veya kiiciik bir gruba ait olan tek 
kigi igletmeleri veya adi ortakliklar genelde kiiciik isdetmeleri; sermayeleri kisitli sayida 
girigimcilere ait olan kolektif ve komandit ortakliklar orta biiyiiklukteki igletmeleri, sermayesi 
cok sayida hissedarlar ait olan anonim ortakliklar ise genelde biiyuk igletmelerdir. Hukuki 
yapilarma gore isdetmelerse; tek kigi igletmeleri ve ortakliklar (girketler) dir. 

4- TELEViZYONUN MTELiG-i 

Alexsander Grasham Bell'in 1876'da ses dalgalarini elektrige donugtiiren buluguyla 
baglayan siirec, iskoc fizikci James Clerk Maxwell'in buldugu elektromanyetik dalgalar 
araciligiyla goruntiinun de aktarilmasi yontemiyle birlegerek, gerek insanlik tarihinin gerekse 
iletifjim diinyasmin en etkili aracinin bulunuguyla surmiigtur: Televizyon. Yazili ve sesli 
iletilerinin ardindan, gorimtulu iletileri de uzaktaki insanlara aktarmanin arayigi icinde olan 
insanlar, diinyamn degigik iilkelerinde yaptiklari caligmalarla televizyonu geligtirmiglerdir. Bu 
bulug, tagradan kentlere gdcun yogunlagtigi ve yeni kentlilerin bir kiiltiir bunalimiyla kargi 
kar§iya kaldiklari doneme rastlamaktadir. "Televizyon, teknoloji tarihinin onemli 
geligmelerinden biri, ancak kiiltiir tarihinin en biiyuk bulu§u olarak degerlendirilmektedir" 
(Cereci, 2008, s. 131). Ciinkii televizyon, kendine ozgii bir kiiltiir iireten ve bu kiiltiirii 
geleneksel kiiltiirlere alternatif olarak sunarak, pek cok toplumda kiiltiirel ddnus.umun birincil 
etkeni olan aractir. 

"Bir goriige gore, sanayi devrimi ve ardindan gelen kapitalist duguncenin kiiltiirel 
digavurumlarmin, gerek halk kiiltiiriiniin, gerekse seckin kiiltiiriinun geleneksel kiiltiir 
bicimleri iizerinde olumsuz etkileri olmugtur. Sanayi devrimine degin kutsal bir emanet 
goriigiiyle ozenle ta§man sozlii kiiltiir ve edebi gelenek, sanayi devriminin heyecanli ritmi ve 
arayiglari icinde yerini daha temelsiz ve kolay anlagilabilen unsurlardan olugan bir kiiltiire 
birakmigtir" (Matterlart, 2003, s. 82). Sanayi devrimiyle birlikte olugmaya baglayan kentlerde, 
ilk yillarda yaganan kiiltiirel sikintilar nedeniyle, televizyonun biiyiik bir ilgi ve ardindan 
begeni ve sevgiyle kargilagmasi kolayla§mi§tir. 

"Fransiz Ihtilali, Sanayi Devrimi, teknolojinin yiikseligi, kentlegme gibi tiim yeryiiziinii 
etkileyen geligmelerle yaygmlik kazanan kitle demokrasisi ve televizyon aym donemde ortaya 
cikmiglar, ancak insanlarm yagamlarinda ayri yerler edinmiglerdir" (Cereci, 1996, s. 12). Hizli 
kentlegme ve denetimsiz biiyiimenin sonucu olarak kendini gosteren kent karmagasi, toplumsal 
bir cokiintiiye neden olacagi noktada, televizyonla kargilagarak uyugmaya ba§lami§, televizyon 
boylece, evrensel bir toplumsal sorunun dogal coziimii olmugtur. 

"Kentlegme siireciyle birlikte, yiizlerce yildir geleneksel bir kiiltiir olugturduklan kirsal 
alandan kentlere gocen insanlar, gogunlukla yalmzca maddi varliklarini yanlarinda kentlere 
tagiyabilmig, geleneksel degerlerinin, kiiltiirel varliklarmin biiyiik boliimunii kirsal alanlarda 
birakmiglardir" (Laba, 1979, s. 162). Geride biraktiklari degerler, kiiltiir iirunleri, ya§am 
bicimleri gercekte, toplumsal ruhu olugturan, insanlari bir arada tutan, onlara yagama heyecam 
veren, ya§am icin gerekli bilgileri orgiitleyen, zor anlarmda coziimler iireten unsurlardan 
olugmaktadir. Kente tagiyamadiklan veya kismen tagidiklan halde kentlerde yagatamadiklan 
geleneksel kiiltiiriin yoklugu kentlerde toplumsal bunalima neden olmugtur. 

"Teknolojinin, diigiinsel geligimin ve gocleri yogunlagtiran kentlegmenin kiiltiirel bir 
soruna donugtugii donemde, kendine ozgii bir kiiltiiriin iireticisi ve kent halklarma aktaricisi 
olarak televizyon, bu sikintili donemin kurtaricisi olmugtur" (Cereci, 1996, s. 15). Televizyonun, 
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tekniginden kaynaklanan kolay anlagilabilirligi ve eglenceli icerigi, onun kisa siirede bir kiiltiir 
araci olarak insanlarin yagaminda vazgecilmez bir yer tutmasiyla sonuglanmigtir. Geleneksel 
yagam bigeminin ve geleneksel bilgilerin yagamdan uzaklagrp yerini cagda§ kitle kulturii ve 
popiiler kiiltiir iiriinlerine biraktigi donemlerde televizyon, referans olarak gosterilen bir 
kaynaga donugmugtur. 

Donanim acisindan en yetkin niteliklere sahip televizyon, iletigim teknolojisinde 
yeniliklere yol acan bir kaynak niteligi de tagimaktadir (Oudshoorn vd. 2004, 36). Televizyonun 
ardrndan toplumsal kogullan, sorunlari dikkate alan, giincel kogullari goz ardi etmeden 
bilgisayar teknolojisi ve dijital diinyayi da kapsayan iletigim teknolojileri iizerinde caligilmigtir 
(Oudshoorn vd., 2004, s. 44). Ozellikle bilgisayar teknolojisiyle birlikte cok biiyiik yapim 
olanaklarma kavugan ve cok boyutlu, heyecanli imge diinyalan kurmaya yonelen televizyon, 
tarn anlamiyla eglencenin araci konumuna gelmigtir. 

Tiirkiye genelinde 26 ilde yagayan 1421 televizyon izleyicisiyle yiiz yiize gdrugiilerek 
yapilan bir aragtirmada sorulan "televizyonun bir iletigim araci olduguna inaniyor musunuz?" 
sorusunun, aragtirmaya katilan 1421 izleyiciden 1089u tarafrndan "evet" biciminde yanitlandigi, 
319 izleyicinin "hayir" diyerek, 23 izleyicinin de "kismen" yanitiyla soruyu yanitladigi 
ogrenilmigtir. izleyicilerin biiyiik cogunlugunun, televizyonun bir iletigim araci olduguna 
inandiklarini soylemesi, televizyonun Tiirk toplumunda cok onemli bir bilgi kaynagi ve 
referans noktasi olarak gorulduguniin aciklamasi olarak degerlendirilmigtir (Bolge Gazetesi, 
2009, s. 4). Ancak ayni aragtirmada izleyicilerin onemli bir bolumu, televizyonu eglenmek 
amaciyla izlediklerini de aciklamiglardir. 

Televizyon, bir standardizasyon ve diinyaya uyum aktoriidiir. Bu kismen, insanlari 
duglere ve psikolojik telafi mekanizmalarma goturdugii icin boyledir; ancak ayni zamanda, 
acikga goriilebilir bir nesne ile onun miimkiin anlamlan -imaj coklugu ve degigikligi tarafrndan 
gizlenen anlamlan- arasindaki siirekli dikatomiden dolayi da boyledir. Anlam digarida 
birakilmakta, ancak nesne orada kalmaktadir. Televizyon zorunlu olarak bir antisiirrealizm 
gibi, anlami ortadan kaldiran bir eylemde bulunmaktadir. Televizyon, varliklarin dogrudan 
kendilerini gosterdigi icin insanlari tatmin etmektedir (Ellul, 1998, s. 174). Ancak bu tatmin, 
kaliciligi saglayamamaktadir. Televizyon goriintuleri ve gorsel etkiler kisa bir sure sonra insan 
belleginden silinmektedir. 

Izleyicinin, televizyona yonelik oyalanmak icin televizyon izleme amaci, televizyon 
goriintulerinde de yonetmen ve kameramanlarm daha karmagik, daha gurultulii, cok renkli 
goriintuleri olugturma cabasiyla sonucjanmaktadir. Televizyon cali§ani, izleyicilerin cok 
unsurlu imge diinyalan icinde yitip gitme isteklerini kargilama cabasiyla, olabildigince 
karmagik, ancak belirli bir anlam temeli iizerine oturmayan gdriintiiler olugturmaktadir. Oysa 
yalm olanda daha cok 6z, daha cok anlam bulunmaktadir. Yalin olandaki 6z daha gercek ve 
daha yetkindir (Aquinas, 2007, s. 19). Ancak bu gercek, televizyon caliganlarmm, televizyon 
izleyicilerinin beklentileri iizerine kurdugu cikar planlanyla ortugmemektedir. 

"Kentlegme siireci, iilke yonetimi, kent siniflan ve endiistriyel geligim arasinda olugan 
populist birlegimler icin bir temel yaratmigtir. Bu kapsamda kent yagami ve tagra yagami, 
kentliler ve tagralilar birbirlerinden onemli olciide ayn§mi§lar, yeni kimliklerle yagamdaki 
yerlerini almiglardir. Tanmda caliganlann azalmasi, kent ya§aminda yeni is. alanlarmm ortaya 
cikmasi toplumdaki ayngmayi hizlandirmig, yeni toplumsal sorunlar icin de temel 
olufjturmuftur" (Roberts, 1990, s. 672). Ancak kentle§me siirecinde ya§anan ayngmalar, 
televizyonun etkisiyle kismen ortadan kalkmig, televizyon, kentlerdeki ve tagradaki egit 
yaygmligiyla insanlari birbirlerine yakla§tirmi§tir. 
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Ta§radan gociip gelenlerin de katilimiyla gok unsurlu bir yapi gosteren kentlerde, 
sorunlu, celigkili, gii? de olsa, yagamin dogal geregi olarak bir kiiltiir uretilmekte, bilimsel ve 
teknolojik geligimin iirunleri de bu kiiltiir icinde yerini almaktadir. Teknolojinin iiriinleriyle 
kent kulturii, siirekli etkilegim icinde kent yagayanlarmin yagamini butimlemektedir. 
"Televizyonla ilgili ilk izlenimler dunyanin her yerinde konut yapimi, banliyolerin ortaya ciki§i, 
tuketimin artmasi, bog zamanlarm artmasi ve caliganlar iizerindeki is. baskilariyla birlikte 
kendisini gostermigtir" (McCarty, 1995, s. 31). Her kent, kendi yapisrni olugturan unsurlar ve bu 
unsurlari da bicimlendiren televizyonla birlikte, cagm kofullarma uygun kulturunu 
iiretmektedir. 

"Teknolojinin, dugimsel geligimin ve gocleri yogunlagtiran kentlegmenin kultiirel bir 
soruna donugtugii donemde, kendine ozgii bir kulturiin iireticisi ve kent halklarma aktaricisi 
olarak televizyon, bu sikrntili donemin kurtaricisi olmugtur" (Cereci, 1996, 15). Televizyonun, 
tekniginden kaynaklanan kolay anlagilabilirligi ve eglenceli icerigi, onun kisa siirede bir kiiltiir 
araci olarak insanlarrn ya§amrnda vazgecilmez bir yer tutmasiyla sonuclanmi§tir. Sanayi 
Devrimi'ne kadar geleneksel yontemler ve geleneksel araclarla ya§amlarrni yonlendiren 
toplumlar, teknolojinin geligmesiyle birlikte yagamlarini teknolojiye kogut olarak 
bicimlendirmi§, bu kapsamda televizyona biiyiik bir onem ve yer vermiglerdir (Taylor, 2000, s. 
188). insanlarrn yagamlarrnda yerlegik bir konum edinmesinin iizerinden yiiz yil bile gecmeden 
yagamsal bir araca doniigen televizyon, kendine ozgii kultiirle artik yalnizca kentli insanlarrn 
degil, tiim insanlarrn yagamlarrni donatan arac haline gelmigtir. 

Uretimde bulunmaksizrn siirekli tiiketime ve bu siirec icinde geleneksel degerlerden 
uzaklagmaya dayali popiiler kultiiriin temel araci olan televizyonun teknigi, popiiler kultiiriin 
dugimceyi, felsefeyi, iiretimi engelleyen ilkeleriyle ortugmektedir. Televizyon, ortaya ciktigi 
donemlerden bu yana popiiler kiiltiirun en etkin araci olarak insanlarrn ya§aminda yer alirken, 
diinyanrn yagadigi iki biiyiik savagm ardmdan tarn anlamiyla bir eglence araci niteligiyle 
insanlarrn yagamini renklendirip onlarin sinirlerini gevgetmeyi amaclamiftir (Hartley, 2005, s. 
92). Bu amac gercevesinde, gecmisT animsamama ilkesi geregince zihinde saklama, gecmigi 
koruma yetisini yok etmeye de yonelmigtir. 

Modern cag, bireysel ve hatta bencil olarak yagama atmosferi olugturdugu diinyasmda 
insanlari, daha cok gikara ve cikar iqin bagkalarma zarar verme yaklagimina dayali bir kultiirle 
kugatmig, insanlarrn haksizliklarm ve ahlaksizliklarm farkma varmamalari veya aligmalan icin 
de cok sayida oyalayici eglence araci ve yontemi geligtirmigtir. 21. yiizyilm daha cok demokrasi 
ve insan haklari soylemlerine ragmen daha cok savag ve hak ihlali gercegini yansitircasma 
yayinlar yapan televizyon kanallari da modern cagm gereklerine ayak uydurarak, bazen ahlak 
smirlarrni zorlayan, bazen giddeti megrulagtiran, hatta bazen yasalari zorlayan yaymlar 
yapmaya baglamiglardir (Lunt, 2009, s. 130). Popiiler kulturiin etkileriyle siirekli en yeniyi ve en 
hizliyi arayan insanlar icin de televizyonun heyecan verici yaymlan cekici hale gelmigtir. 

5- i§LETME OLARAK TELEViZYONUN YAPILANMASI 

Televizyon yaymciligi 1980 sonrasi Tiirkiye'de ekonomik alanda yaganan liberallegme 
politikalan sonrasmda yaganan ozellegtirmeler ve medya kuruluglarmin guclii sermaye gruplari 
elinde toplanmasi ile orgiitsel anlamda biiyiik bir donugum yagamigtir (Liu vd, 2014, 1951). 
Televizyon yaymciligi orgiitsel alanda meydana gelen teknolojik geligmeler sonucunda, medya 
orgiitleri program iceriklerinde yakmsama (internetten kacirilan dizinin veya filmin izlenmesi 
veya televizyondan gazete okunmasi gibi aym iceriklerin farkli mecralarda yer almasi) 
yaganmakta ve miigteri talebindeki degigmeler, yaym iceriginde siirekli yenilik yapilmasini 
gerektirmektedir (Dreyer, 2011, s. 408). Bu siirecte televizyonlar, yapimlarm riskini yapim 
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girketleri ile paylagmak, yeniliklerden (kendi biinyesinde ar-ge birimi olugturmaksizm) 
faydalanmak, iglem maliyetini diigiirmek gibi nedenlerle proje yapimmda yapim girketlerine 
yonelmektedir. Bu geligmelerin sonucunda televizyon kuruluglarmrn gebeke orgiitlenmesine 
yoneldikleri goriilmektedir (Frankovic, 2003, s. 26). 

Sebeke orgiitler, birbirinden bagimsiz, kargilikli iligkilerde bulunan, aralarmda bir 
hiyerargik ustunliik olmayan ancak belirli anlagmalar ile kendi aralarinda igbolumiine giderek 
mal ve hizmet iiretimi ve satigi yapan igletmeler toplulugudur (Eren, 2003, s. 297). Sebeke orgiit 
yapisim kullanarak girketler, etkili ve yenilikci bir gekilde iglerini surdiirmekte; iglerin uygun 
yapilmasi icin yogunlagmakta ve diger girketler ile de anlagma yapacak gekilde faaliyet 
gostermektedirler (Miles, vd., 1992, s. 7). §ebeke orgiitu iic tiirden olugmaktadrr. Bunlar icsel 
gebeke, istikrarli gebeke ve hareketli gebeke orgutudiir. Ozel televizyonlar orgiitsel 
alanrnda gebeke orgutlerinin turn tiirleri uygulanmaktadir. Fakat ozellikle istikrarli ve icsel 
gebeke orgutii televizyon yaymciligi orgiitsel alanrnda yaygmdir. Ozel televizyon 
kuruluglarmrn biiyiik bir bolumu Tiirkiye'de biiyiik medya gruplari icinde yer almaktadir. 
Televizyon kuruluglari ayni grup icinde yer alan haber ajansi, yapim girketi reklam ajansi, 
teknik firmalar gibi hizmet alacagi firmalarrn varligi halinde bu firmalardan hizmet 
almaktadir. icsel gebeke orgutlerinde, istikrarli gebeke orgiitlerinden farkli olarak, televizyon 
kuruluglari ile bu firmalar arasmda miilkiyet bagi bulunmaktadir. Bununla beraber televizyon 
kuruluglari, icsel gebeke orgutlerinde istikrarli gebeke orgutlerinde oldugu gibi piyasa fiyati 
iizerinden hizmet almaktadir. icsel gebeke orgutlenmesinde, bir firma icinde bir pazar 
yaratilmasi mantigma bulunur. Burada orgiitsel birimler mal ve hizmetleri acik pazar 
fiyatlarmda kendi aralarmda alip satmaktadir. Varliklari kontrol eden yoneticiler piyasa 
disiplinine tabi olmalari icin desteklenmektedir. Bu gekilde icsel birimler piyasa fiyati ve 
kalitesine uyarak kendilerine ceki duzen vermektedirler (Miles ve Snow, 1992, s. 65). Sekil 4'te 
bir icsel gebeke orgiitu modeli yer almaktadir. Bir televizyon kurulugu icinde birer birim gibi 
faaliyet gosteren birimler ayni grubun icinde ayri birer igletme olarak yapilanmigtir. Televizyon 
kurulugu; ait oldugu grubun haber ajanslari, teknik hizmet saglayan girket, reklam 
pazarlama girketi, internet servis saglayicilar, dijital platform ve yapim girketleri ile icsel 
gebeke orgiitu icinde faaliyet gostermektedir. 




Kaynak: (Miles ve Snow, 1992: 56) orijinal §eklinden yazarlar tarafindan televizyon kurulusuna 
uyarlanmi§tir. 



Tt/ti Li/ou I i / 1 nsimasi Sorunu 



257 



istikrarli gebeke orgiitlenmesinde, televizyonlar ile yapim girketleri aralarrnda miilkiyet 
iligkisi olmayan bir iligki bulunmaktadir. Bu g ebeke icinde ayni yapimci ayni kanala pek cok 
proje iiretirken farkli kanallara da proje iiretmektedir. Projelerin fiyati da piyasa 
kogullarmda olugmaktadir. Bu siirecte, televizyon kuruluglari, esneklik, istikrar ve yenilikleri 
takip etmek icin gebeke icinde araci gibi iglev gormektedir (Manning, 2005, s. 411). 
Televizyon kuruluglari yayin kimligi cercevesinde belirli tiirlerde temel yeteneklerini 
geligtirirken; teknik destek alimmdan reklam pazarlamaya ve program yapimma degin pek 
cok igi kurum digrndan (miilkiyet bagi olmayan) bagrmsiz girketlere yaptirmaktadir. 
istikrarli gebeke, araci organizator olan temel bir igletmenin etrafmda toplanan, birbirinden 
butiinuyle bagrmsiz herhangi sahiplik iligkisi olmayan igletmeler tarafrndan mal ve hizmet 
iiretiminin yapildigi, girdilerin bu igletmeler tarafrndan saglamrken, dagitimin da bu 
igletmeler tarafrndan yapildigi gebeke turiidur (Miles ve Snow, 1992, s. 13). istikrarli 
gebekeler istikrarli ortamlarda, temel bir igletmeye bagrmsiz igletmelerin bir sozlegme 
bazrnda siirekli iligkiler ile siki baglanmasi ile olmaktadir. Sebekeye dahil firmalar 
ayrica gebeke digrndaki firmalara da piyasa fiyati uzerinden mal ve hizmet sunmaktadir 
(Miles ve Snow, 1992, s. 63). Sekil 5'te istikrarli bir televizyon gebekesi modeli yer 
almaktadrr. istikrarli gebeke drgutti icinde, televizyon kurulugu ile sahiplik iligkisi olmayan 
haber ajanslari, reklam pazarlama girketleri, teknik hizmet saglayan girketler, 
yapim girketleri, giivenlik, tagima ve yemek hizmeti gibi ikincil hizmet saglayan girketler, 
kablolu hizmet saglayan girketler, dijital platformlar, uydu hizmeti saglayan girketler ve 
internet servis saglayicilar arasmda siireklilik gosteren bir iligki vardir. 




Kaynak: (Miles ve Snow, 1992: 56) orijinal §eklinden yazarlar tarafrndan televizyon kurulu§una 
uyarlanmistir. 
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6- TELEViZYONUN DU§UNSEL iCERiGi 

ilk insanlardan bu yana temel ya§amsal kaygi, oncelikle beslenme ve bannma 
gereksinimi kargilama, ardmdan da kendini giivende hissetmeyle birlikte tinsel 
gereksinimlerini kargilama ve bunun icin gerekli yol ve araclari geligtirme olmugtur (Tillhagen, 
1973, 335). Binlerce yil boyunca fizyolojik gereksinimlerini toplayicilik, avlanma, dogal 
korunaklarda bannma gibi yollarla gideren insanlar, tinsel gereksinimlerini kargilamak icin de 
cogu zaman icgiidusel dogal yollara bagvurmuflar, zaman icinde tarihsel birikimle kulturii 
olugturarak kiiltiir iirunleriyle ihtiyaclarrm gidermigler, geligen tekniklerle birlikte sanati, 
eglenceyi iiretmiglerdir (Gilbert, 1983, 150). Yam sira dugiince ve diigunsel uretimler, insan 
geligiminin temel devinimlerinden biri olmu§tur. 

On binlerce yil surdugu diiguniilen yazmm bulunmasmdan onceki caglarrn baglica 
kiilturel uygulamasi, iletilerin sozle aktarildigi sozlii kultiirdur (Schneck, 2001, 423). Sozlii 
kiilturle de aktarilan diigunsel yaklagimlar ve ideolojiler yazmm bulunmasiyla birlikte genis. 
alanlara ve cok sayida insana aktarilmig, duguncenin ve ideolojik yaklagimlarm degeri yaziyla 
birlikte artmi§tir. 

Egitim, kiiltiir, yas. farki gozetmeksizin medyamn herkese ulagabilen en gozde iiriinii 
olan televizyon, son yillarda giderek anlami dgrenmek ve yagamrn icindeki unsurlari 
anlamlandirmak icin yararlamlan bir araca doniigmiigtiir. insanlara, imgelere dayali ancak 
gerceklerle ilintisi bulunan goriintiileri heyecan verici bir ritimle aktaran televizyon, yonetici 
secimlerinden dinsel gorevlere, giincel olaylardan teknolojinin geligimine kadar insanm 
ilgilendigi her konuda iletiler aktarmakta, insanlarrn yagamrnda biiyiik bir yagamsal rol 
oynamaktadir. Toplumsal yagami da yonlendirme giiciine sahip olan televizyon, toplumun 
sakinlegtirilmesi gereken durumlardan toplumsal tepki olugturulmasi gereken durumlara kadar 
her agamada etkin olabilmekte, toplumsal hareketleri, kararlan ve yaklagimlan 
belirleyebilmektedir (Graber, 1972, 72). Televizyon cogunlukla insanlarrn merak ve ogrenme 
duygularma ve kolayca engel olunamayan icgiidiilerine seslenerek ilgi olugturmaya 
caligmaktadir. Bu kapsamda insanlara degigik diigiince ve ideolojik yaklagimlan aktarmak ve 
benimsetmek de kolaylagmaktadir. 

SONUC 

Oncelikle kar etmek ve sonra belirli olciilerde insanlarrn gereksinimlerini kargilamak 
iizere kurulan igletmeler maddi kazanc amacmm yam sira bazen ideolojik yaklagimlarla caligma 
ilkeleri olugturup iiretim yapabilmektedir. Bazi durumlarda anapara sahibi kigi veya grup 
ozellikle ideolojik goriiglerini yansitmak ve yaymak amaciyla da igletme kurabilmektedir. 
Hukuksal ve iglevsel olarak cegitlilik gosteren igletmelerde igletmenin yapisi ve tiirii ideolojik 
yaklagimlarrn, anamal sahibi kiginin veya grubun goriiglerinin iiretimde egemen olmasmi 
engellememekte, hatta bazi igletmeler ideolojik yaklagimlan daha oncelikli olarak 
uygulamaktadir. Buna bagli olarak bazi igletmeler, ideolojik goriis. ve yaklagimlan nedeniyle 
daha cok tercih edilebilmekte, tecimsel iligkiler ve aligveris. acisrndan igletmeye oncelik 
tanmabilmektedir. 

Hukuksal olarak tecimsel bir igletme yapisi icinde olugan televizyon igletmeleri de 
(resmi odenekli kurumlar digrnda) oncelikle para kazanmayi amaclamakta, ancak para 
kazanmak ipn de televizyon igletmelerinin iiretim bicimi olan yaym yapmaktadirlar. Bir 
tecimsel kurulugun veya bir kiginin anapara koyarak kurdugu ozel igletmeler kar elde etmek 
icin bir yandan iiretim yaparken, ote yandan dogal olarak anapara sahibinin gdrugleri, ideolojik 
yaklagimlari, ya§am anlayifi dogrultusunda iiretimi bicimlendirmekte, kendi anlayiglan 
dogrultusunda bir kitle olugturmayi amaclamaktadir. Televizyon igletmeleri de bu bicimde bir 
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karakter kazanmakta, izleyici kitlesini gdriigler ve ideolojik yaklagimlar dogrultusunda 
olugturmaktadir. 

Anapara sahibinin goruglerinin ve ideolojik yaklagimlarrni yansidigi televizyon 
yayinlari televizyon kuruluglarmin tarafsizlik niteligini etkilemekle birlikte, izleyiciler de kendi 
gorufjlerine yakm kanallari sectigi icin fazla tepki gormemektedir. Yalnizca resmi ideolojiye 
yaym hakki taniyan iilkelerde televizyon igletmelerinin yayinlarmdaki tarafsizlik ve hukuka 
uygunluk tartigmaya acikken, ozel televizyon igletmelerine yayin hakki taniyan iilkelerde 
dugiinsel yaklagimlarin televizyon yayinlarma yansimasi fazla sorun olmamaktadir. Her 
televizyon igletmesi hukuksal varligi geregi yasalara ve toplumsal ahlak krallarma uymak 
zorunda oldugu icin ulusal degerler, toplumsal birlik, toplumsal degerler anlamrnda ciddi 
sorunlar yaganmamaktadir. Ancak resmi ideolojiyle veya yasalarla celigen dusjinsel 
yaklagimlarin fazla on plana cikmasi sorun nedeni olabilmektedir. 
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